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1. Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода школы в эффективный режим работы
(далее – Программа)

	Основание разработки – актуальность для школы
	Муниципальное образовательное учреждение «Лучинская средняя школа» Ярославского муниципального района (далее – МОУ Лучинская СШ ЯМР) оказывает образовательные услуги для учащихся пос. Щедрино, д. Телегино, д. Нагорный, д. Бегоулево, д. Корюково и с. Лучинское. 

Основным предназначением МОУ Лучинская СШ ЯМР является создание условий для получения доступного и качественного образования всеми категориями учащихся. 
В школе обучается – 137 чел., 20% - с ограниченными возможностями здоровья.

Аналитические данные итоговой аттестации за три последних года показывают отсутствие положительной динамики уровня обученности по математике, русскому языку и физике. 
В школе существует необходимость в повышении квалификации, уровня методического мастерства педагогов, а также профессиональной мобильности, их теоретической и практической подготовки по вопросам психолого-педагогического сопровождения разных категорий учащихся.

Качество образования зависит от возможности социума предоставить ребёнку спектр образовательных услуг. 

Инфраструктура школы включает ЦДТ «Шанс», КСЦ «Щедрино», СОК «Атлант». 

Наличие социального партнёрства недостаточно для выявления способностей и возможностей учащихся, прохождения ими социальных и профессиональных проб, направленных на формирование ценностных оснований самоопределения, осознание значимости профессиональной самореализации, накопления сооветствующей информационной основы, формирование личностных качеств и умений, необходимых для осуществления осознанного и обоснованного профессионального самоопределения, изучение (самопознание) и развитие собственных интересов и возможностей и т.д.

Существует необходимость в расширении социального партнёрства с учётом тенденций социально-экономического развития региона.
В школе отсутствует механизм активного взаимодействия с родителями (законными представителями) как с субъектами, обеспечивающими сопровождение образовательной, творческой деятельности, профессионального самоопределения учащихся. 

Существуют и финансовые ограничения,  которые не позволяют успешно решать задачи качественного образования. 

Из вышесказанного следует, что школа работает в сложных социальных контекстах, что вызывает необходимость в разработке Программы перехода в эффективный режим работы, предполагающей совершенствование и развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса (нормативно-правового, кадрового, программного, информационно-методического и материально-технического), необходимого для максимальных достижений учащихся и их благополучного развития.

	Заказчики
	Учащиеся, родители (законные представители), педагогические работники, органы управления образования.

	Основные разработчики
	Рабочая группа педагогических и руководящих работников МОУ Лучинская СШ ЯМР, члены родительского комитета, Совет старшеклассников.


	Цели и задачи
	Цель - создать условия, обеспечивающие переход школы в эффективный режим работы, необходимый для учебной успешности разных категорий учащихся, их профессионального самоопределения, адекватного тенденциям социально-экономического развития региона. 
Задачи:

1) Разработать систему управления, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы. 
2) Сформировать инфраструктуру поддержки школы при переходе в эффективный режим работы.
3) Повысить уровень профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения разных категорий учащихся.

4) Разработать механизм активного взаимодействия и сотрудничества с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

	Перечень разделов
	1. Основания разработки Программы.

2. Аналитическая справка по текущей ситуации (SWOT-анализ).

3. Цели и задачи.

4. Сроки реализации Программы.

5. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение.

6. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы.

7. Ожидаемые результаты реализации Программы.

8. Бюджет Программы.

Приложения:

· Карта приоритетов для программы улучшений.

· Таблица соотношений целей и задач.

· План совместных действий

· Детализированный план реализации по каждому из приоритетов. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Главный результат реализации Программы – переход школы в эффективный режим работы, обеспечивающий учебную успешность разных категорий учащихся, их профессиональное самоопределение, адекватное тенденциям социально-экономического развития региона. 
Обучение и учение:

· проработаны цели для всей школы, а также установлены специальные учебные цели индивидуально для каждого учащегося;

· 90% учащихся имеют положительную динамику индивидуальных образовательных достижений;

· положительная динамика результатов сдачи ГИА по всем предметам;

· 95% учащихся имеют положительную динамику развития личностных качеств, важных для последующего образования, профессиональной деятельности и жизни;

· 95% учащихся проявили индивидуальный прогресс в основных сферах личностного развития – эмоциональной, познавательной, саморегуляции;

· учащимся предоставлена возможность осуществить социальные и профессиональные пробы через включение в различные виды деятельности в рамках урочной и внеурочной деятельности и дополнительное образование;
· 100 % выпускников разработали индивидуальный образовательно-профессиональный маршрут с учётом тенденций развития социально-экономического развития региона, при поддержке педагогических работников, родителей (законных представителей), социальных партнёров;
· разработана и используется система оценивания, обеспечивающая своевременную обратную связь относительно достижения определённых знаний, умений и практических навыков. 

Управление и структура школы:

· разработана система управления школой при активном участии родительской общественности и социальных партнеров; 

· сформирована инфраструктура поддержки школы в разработке и реализации программы перехода в эффективный режим работы;
· разработан механизм активного взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

· разработана модель психолого-педагогического сопровождения учащихся, обеспечивающая доступность качественного образования для всех категорий школьников с учётом современных социально-экономических тенденций развития региона, запросов личности, общества и государства;

· повышен уровень профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения разных категорий учащихся;

· внесены коррективы в систему стимулирования педагогов;
· внедрён метод управления по результатам;
· проводится отслеживание результативности реализации Программы.

Взаимодействие с социумом:

· увеличено количество договоров с предприятиями и организациями, в основе которых активное взаимодействие и сотрудничество: проведение экскурсий, профессиональных проб, творческих конкурсов, встреч, «диалогов» с представителями разных профессий и др.;

· изучен положительный опыт взаимодействия с родительской общественностью в регионе;

· родительская общественность включена в процесс сопровождения образовательной, творческой деятельности, профессионального самоопределения учащихся.

Жизненное пространство школы:

· сформирован позитивный, поддерживающий климат школы;

· разработаны и внедрены в практику школы новые активные формы и методы взаимодействия и сотрудничества с учащимися, педагогами, родительской общественностью, социальными партнёрами;

· осуществляется совместное планирование и анализ действий с участием всех участников образовательного процесса;

· 90% учащихся задействовано в системе дополнительного образования;

· 100% педагогических работников, 80% родителей (законных представителей), 90% учащихся являются активными пользователями сайта школы;

· оборудован кабинет по профориентации, кабинет для психологической разгрузки учащихся;

· школа оснащена локальной сетью;
· создан и активно используется виртуальный кабинет для педагогических работников.

Профессионализм коллектива:

· 100 % педагогических работников осуществляют  психолого-педагогическое сопровождение  разных категорий учащихся;

· 100 % педагогических работников овладели технологией сопровождения проектирования и реализации индивидуальных образовательных планов учащихся; 

· 90 % педагогов используют в образовательном процессе современные образовательные технологии деятельностного типа;

· внесены коррективы в содержание образовательных программ, продуманы формы, методы, приёмы, содержание деятельности, отслеживание результативности,  учитывающие индивидуальные особенности разных категорий учащихся;

· проведены обучающие семинары-практикумы, тренинги для педагогов, родителей (законных представителей) с участием специалистов ГОАУ ЯО «Институт развития образования», ГУ ЯО «Центра профессиональной ориентации и психологической поддержки «Ресурс»;
· 100% педагогических работников имеют индивидуальные планы развития.

	Сроки и этапы реализации Программы 
	Срок реализации Программы: 2016 – 2018 г.г.
I этап – мотивационно-целевой;
II этап – внедренческий;
III этап – заключительно-обобщающий.

	Ответственные лица, контакты
	Сечина Наталья Николаевна, директор
Адрес: 150 521, Ярославская обл., Ярославский район, с. Лучинское, дом.2А
Тел./факс: 43 – 14 – 48. 
Тел.: 94 – 02 - 43 (директор)

Е-mail: luch-school@yandex.ru   
Сайт: http://luch-sch.yar.ru/ 


2. Основания разработки Программы 

Эффективность управления определяется умением 

использовать имеющиеся ресурсы.
Н.С. Пряжников
Лишь понимание связи предмета с жизнью, необходимость получения знания для достижения определённой профессиональной успешности в дальнейшем может обозначить интерес к предмету и в конечном смысле – к школе.
Л.А. Гулевич
В образовательном процессе профессиональная ориентация является не только его важнейшим компонентом, но и приоритетной целью.
С.Н. Чистякова

Повышение квалификации учителя является одновременно пусковым механизмом самообразования и условием успешности учителя. Организовать, найти разумно-оптимальные формы профессионального обучения учителей, сделать это через стимулирование, оригинальные подходы – 

одна из важнейших задач управления.
В.М. Лизинский

Активное включение семьи в работу школы, по аналогии с химическим процессом, является тем фиксатором, который закрепляет и увеличивает эффект, производимый другими процессами (деятельностью самой школы).

А.П. Чернявская

В документах и материалах Правительства Российской Федерации по вопросам модернизации образования подчеркивается, что достижение нового качества образования – это, прежде всего, ориентация на развитие личности. 

Развитие – ключевое слово образовательного процесса, а его важнейшие составляющие – личностно-ориентированный и практико-ориентированный подходы, предполагающие индивидуализацию образовательных маршрутов учащихся, предоставляющие учащимся широкий выбор социальных и профессиональных проб. 


Одним из важнейших условий реализации современных подходов в образовании является понимание изменений, происходящих на уровне личности обучающихся. Системное отслеживание характера и степени изменений позволяет прогнозировать развитие субъекта образовательной деятельности, оптимальным образом организовать процесс обучения и воспитания.

 Современному обществу нужны уверенные в себе профессионалы, которые умеют правильно рассчитывать собственные силы и возможности, оценивать результаты своей деятельности, как в обычной жизни, так и в профессии, обладают высокой творческой активностью, ответственностью, способностью анализировать, прогнозировать, конструктивно решать конфликтные ситуации, делать самостоятельный осознанный выбор, адекватно выражать свои эмоции, контролировать своё поведение, учиться, стремиться к самоактуализации – более полному развитию своих личностных возможностей, реализации способностей и талантов. 

В связи с чем, сегодня перед школой стоит задача в создании образовательной, проектировочной, информационно-методической среды, обеспечивающей учебную успешность и профессиональное самоопределение разных категорий учащихся.


Образовательная среда обеспечивает формирование личностных, предметных, метапредметных универсальных действий, необходимых для формирования субъекта профессионального самоопределения.

Проектировочная среда необходима для формирования способности к проектированию образовательно-профессиональной траектории через интерактивные, активные методы обучения, образовательные технологии деятельностного типа. «Результатом проектной деятельности является определенный продукт (услуга), а также развитие личности школьника» (Л.Н. Серебренников). Вместе с тем, «в целом, умение людей участвовать в проектной деятельности есть показатель культуры народа, и приучение школьников к этому великому достоянию мировой цивилизации создает благоприятные условия для их развития и достижения определенной карьеры» (Е.С. Полат).

Информационно-методическая среда предполагает объединение педагогов в творческие группы, для разработки программного обеспечения урочной и внеурочной деятельности, внедрения его в образовательную практику, обобщение опыта, создание «методической копилки». Основные принципы программного обеспечения: актуальность, преемственность, вариативность, практико-ориентированная направленность, индивидуально-личностный подход, мотивация на самообразование, саморазвитие, успех.

Создаваемая образовательная, проектировочная и информационно-методическая  среда основывается на принципах: открытости, интегративности, динамичности, интерактивности и типологического разнообразия.
Открытость предполагает обмен опытом, установление новых взаимосвязей с социальными партнёрами. 

Интегративность предполагает проработку взаимосвязей школы, родительской общественности, социальных партнёров (предприятий, организаций, профессиональных образовательных организаций, учреждений дополнительного образования детей и т.д.), согласованность, интеграцию их деятельности. Социальное партнёрство предполагает доверие, общие цели и ценности, добровольность и долговременность отношений, а также признание взаимной ответственности сторон за результат их сотрудничества и развития. Разработка механизма взаимодействия всех участников образовательного процесса по реализации социальных и профессиональных проб, организации проектной деятельности позволит проанализировать установленные взаимосвязи, распределить функции каждого из участников образовательного процесса. Интеграция обеспечивает взаимодополнение и  рациональное использование ресурсов школы и социальных партнёров. Так, объединение ресурсов позволяет разработать и провести внутренние и внешние обучающие семинары-практикумы, тренинги с целью повышения профессионального и творческого потенциала педагогических, руководящих работников школы, повышения их профессионального уровня, компетентности психолого-педагогического сопровождения разных категорий учащихся.
Активное включение родительской общественности в процесс образовательной, творческой деятельности, профессионального самоопределения учащихся позволит разработать и провести социальные и профессиональные пробы, организовать экскурсии, творческие встречи, конкурсы и многое другое.

С целью обобщения опыта по повышению профессионального уровня педагогических работников, родителей будет создана методическая копилка, включающая программы проведения семинаров-практикумов.
Динамичность заключается в непрерывном развитии образовательной, проектировочной, информационно-методической среды, что позволит создавать новые формы активного взаимодействия учащихся, педагогов, родительской общественности, социальных партнёров: 

· деятельность клуба «Профессиональная линия» позволит учащимся при сопровождении взрослых исследовать экономические отрасли региона, освоить навыки проектирования образовательно-профессионального маршрута, выявить свои способности и возможности, развить личностные качества; 

· в профессиональных мастерских учащиеся попробуют себя в востребованных и перспективных профессиях региона;

· в профориентационной игротеке учащиеся, педагогические работники, родители в занимательной форме расширять своё информационное поле, получат возможность в развитии эмоциональной, познавательной сфер и др.

Интерактивность предусматривает реализацию данной Программы (совместное планирование, анализ действий и т.д.) в тесном взаимодействии администрации, педагогических работников, обучающихся, родителей (лиц их заменяющих) и социальных партнёров с использованием интерактивных методов. 
Интерактивные методы:

· построены на взаимодействии педагогических работников, родителей, учащихся, социальных партнёров;
· предполагают моделирование реальных ситуаций, совместный анализ проблем через ситуацию-упражнение, ситуацию-оценку, ситуацию иллюстрацию, ситуацию-проблему, имитационные, ролевые деятельностно-практические игры, игровое проектирование, совершенствуют способы продуктивного творческого решения конкретной профессиональной, жизненной ситуации;
· повышают познавательную творческую активность учащихся, активизируют процесс выработки идей, способствуют развитию креативности, критического мышления, учат убедительно и ясно излагать мысли и конструктивно отстаивать свою точку зрения;
· учат принимать решения в условиях неопределенности или на основе неполной информации, задействуют не только сознание ученика, но и его чувства, волю, т.е. включают в процесс обучения «целостного человека»;
· направлены на расширение информационного поля, коррекцию и уточнение информации; обмен уникальным опытом в принятии решений и способах сбора информации; на активизацию социально-профессиональной позиции; прояснение профессиональных ценностей, целей и смыслов; выработку способов (навыков) профессионального самоопределения.

Типологическое разнообразие заключается в создании образовательной среды в соответствии с разными интересами и потребностями школьников.
Кроме этого большое внимание будет уделено психическому здоровью учащихся, созданию психологически безопасной и комфортной образовательной среды.

В обеспечении успешности обучения важную роль играет мотивация учащихся. Данная мотивация возможна в условиях психолого-педагогического сопровождения обучающихся в период всего обучения в школе. Речь идёт о модели психолого-педагогического сопровождения школьников педагогическими работниками, родителями (законными представителями), специалистами муниципальных и региональных учреждений. Данная модель позволяет создать психолого-педагогические условия,  ориентированные на выявление и развитие способностей, возможностей обучающихся. 
Психолого-педагогическое сопровождение предполагает:

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

· обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения и развития;

· выявление обучающихся, имеющих личностные и познавательные трудности при подготовке и сдаче ГИА, возможно на протяжении всего обучения в школе; 

· организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе обучения;

· поиск, адаптацию и разработку необходимых методик;

· оказание методической и консультативной помощи педагога-психолога педагогам и родителям по вопросам подготовки учащихся к ГИА; 

· систематическое отслеживание уровня развития и обученности каждого ученика; 

· установление специальных учебных целей индивидуально для каждого учащегося;
· оказание помощи в разработке индивидуального образовательно-профессионального маршрута с учётом современных тенденций социально-экономического развития региона;

· разработку и использование системы оценивания, обеспечивающей своевременную обратную связь относительно достижения определённых знаний, умений и практических навыков. 

Также, среди задач психолого-педагогического сопровождения мы рассматриваем:

· создание психолого-педагогических условий для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности учащихся и их успешного обучения;

· предупреждение возникновения проблем социализации, профессионального самоопределения учащихся;

· формирование самоорганизации и адекватной самооценки учащихся;  

· формирование у учащихся навыка проектирования индивидуальных образовательно-профессиональных маршрутов.

Успешность учащихся зависит от осознанного выполнения различных способов и действий, что предусматривает рефлексию.

Рефлексия понимается как анализ собственных действий и состояний, это способность человека, проявляющаяся в обращении сознания на самого себя, на свой внутренний мир, на формы и способы познавательной и преобразующей деятельности; это внутренняя деятельность индивида.

Созданной образовательной, проектировочной, информационно-методической средой необходимо управлять. Наиболее эффективным методом управления является метод управления по результатам. Управление по результатам мы рассматриваем как совокупную систему управления, мышления и развития, с помощью которой достигаются цели, определенные и согласованные всеми членами образовательной организации. Мы полагаем, что внедрение в систему управления школой данного метода позволит создать условия успешности для всех категорий учащихся. 

Таким образом, переход школы в эффективный режим работы предполагает:

· совершенствование системы управления; 
· формирование инфраструктуры, расширение социального партнёрства, активного взаимодействия и сотрудничества;
· повышения уровня профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения разных категорий учащихся;

· организацию мониторинга образовательных результатов.

3. Аналитическая справка по текущей ситуации (SWOT – анализ)
3.1.  Анализ школьной документации и сбор информации по основным показателям качества школьных процессов
Блок 1. Результаты 

В целом по школе  сдавали только ГИА, так как школа была основной

Таблица 1
	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Средний балл по русск. языку 
	32,0
	34,7
	35,9

	Макс. балл по русск. языку 
	42,0
	41,0
	39,0

	Мин. балл по русск. языку 
	25,0
	25,0
	33,0

	Средний балл по математике 
	15,0
	11,1
	14,5


	Макс. балл по математике 
	19,0
	15,0
	20,0

	Мин. балл по математике 
	12,0
	8,0
	8,0

	Число экзаменов, сданных по выбору 
	-
	-
	-


Таблица 2

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число/доля окончивших без «3» 4 класс
	5/38%
	7/58%
	8/50%

	Число/доля окончивших без «3» 9 класс
	1/25%
	0%
	1/13%

	Число/доля окончивших без «3» 11 класс
	Не было выпуска
	Не было выпуска
	Не было выпуска

	Число/доля оставшихся на повторный год обучения
	0
	0
	0


По отдельным группам 

Таблица 3

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Доля успешно окончивших начальную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	100%
	100%
	100%

	Доля успешно окончивших основную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	100%
	100%
	100%

	Доля учеников, обучающихся по коррекционным программам, перешедших на основные  программы
	12/24%
	11/16%
	14/17%

	Доля обучающихся по коррекционным программам, успешно окончивших основную школу
	100%
	100%
	100%

	Классов коррекции нет, есть обучающиеся с ОВЗ VII вид.

Второгодников среди них нет. Программы адаптированы для общеобразовательных классов
	18ч.
	19ч.
	21ч.


Блок 2. Организация учебного процесса и содержание образования

Таблица 4

	Показатель
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся в 2014-2015 учебном году

	Число углублённых и элективных курсов: 

Элективные курсы – 3

Групповые и индивидуальные курсы - 3
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся:

8-9 кл. (элективы)

6-7 кл. (гр. и индивид. занятия)

36 чел.=32%

	Число элективных курсов: 3
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся: 19 чел.=17%

	Число учебных проектов и исследований на начальной ступени: 2
	Доля вовлечённых учеников от общего числа учащихся: 40 чел. – 58%

	Число учебных проектов и исследований на основной ступени: 3
	Доля вовлечённых учеников от общего числа учащихся: 10 чел. – 23 %

	Число учебных проектов и исследований на старшей ступени: нет
	Доля вовлечённых учеников от общего числа учащихся: нет


Блок 3. Контингент 
Таблица 5

	Ступени образования
	Число учащихся по годам обучения

	
	2013
	2014
	2015

	На начальной ступени
	57
	68
	79

	На основной ступени
	41
	45
	58

	На старшей ступени
	98
	113
	137


Блок 4. Обучение и преподавание 

Таблица 6

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число молодых учителей (до 35 лет)
	4
	6
	6

	Средний возраст учителей
	35 -45
	35-45
	35-45

	Число учителей, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность
	20%
	35%
	60%

	Число учителей-наставников
	0

(не было молодых специалистов)
	2
	2

	Число учителей-участников профессиональных конкурсов
	Только внутришкольный конкурс

	Число учителей, дающих регулярные мастер-классы и открытые уроки
	2
	2
	5


Блок 5. Мониторинг и помощь ученикам 
Таблица 7

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число педагогов и специалистов, оказывающих поддержку ученикам с учебными проблемами
	100%
	100%
	100%

	Число часов в неделю, выделяемых учителями для поддержки ученикам с учебными проблемами
	2 ч. – 2-9 классы

1 ч. – 1 класс
	2 ч. – 2-9 классы

1 ч. – 1 класс
	2 ч. – 2-9 классы

1 ч. – 1 класс

	Число педагогов, дополнительно занимающихся с одаренными / сильными учениками
	100%
	100%
	100%

	Число часов в неделю, выделяемых учителями для работы с одаренными / сильными учениками
	3 часа
1-4 классы
	9 часов

5-9 классы

3 часа

1-4 классы
	9 часов
5-9 классы

3 часа

1-4 классы 


Блок 6. Моральные установки и климат 

(Показатели заполняются за год 2014-2015 учебный год)
Таблица 8

	Показатель
	Число прогулов


	Число правонарушений
	Число состоящих на внешнем учете

	 Начальная ступень
	0
	0
	0

	 Основная ступень
	0
	0
	0

	 Старшая  ступень
	0
	0
	0


2. Самооценка образовательного учреждения

Уровни самооценки деятельности ОУ

	Уровень 6
	Отлично
	Отличные достижения во всех аспектах

	Уровень 5
	Очень хорошо
	Явные сильные стороны

	Уровень 4
	Хорошо
	Сильные стороны в важных областях работы при наличии аспектов, требующих улучшения

	Уровень 3
	Адекватно 
	Сильные стороны несколько перевешивают слабые стороны

	Уровень 2
	Слабо
	Слабость в важных областях работы

	Уровень 1
	Неудовлетворительно
	Явные слабые стороны


Схема комплексной диагностики школьных процессов 
 Таблица 9

Комплексная диагностика школьных процессов 

	№
	Показатель качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	
	1. Учебный план
	
	
	
	
	
	
	


	1.1
	Структура учебного плана
	Охват и сбалансированность всех элементов учебного плана
	+
	
	
	
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	Широта, сбалансированность и выбор (взаимосвязь, непрерывность и последовательное движение вперед, помощь и консультации учителям)
	
	+
	
	
	
	

	
	2. Успеваемость
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Общее качество успеваемости
	Прогресс учащихся к учебе
	
	
	+
	
	
	

	
	3. Учеба и обучение
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Процесс обучения
	Диапазон и соответствие приемов обучения
	
	
	+
	
	
	

	3.2.
	Удовлетворение нужд учащихся
	Обеспечение учащихся с различными возможностями и склонностями
	
	
	+
	
	
	

	3.3
	Оценка работы как часть процесса обучения
	Методы оценки и средства ведения учета (использование информации, касающейся оценки)
	
	
	+
	
	
	

	3.4
	Связь с родителями
	Сведения, передаваемые родителям о том, как учится каждый учащийся (способность школы откликаться на мнения родителей и их запросы о том, как учится их ребенок)
	
	+
	
	
	
	

	
	4. Помощь учащимся
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Воспитательная работа
	Меры для удовлетворения духовных, материальных и социальных нужд отдельных учащихся
	
	
	+
	
	
	

	4.2
	Личное и социальное развитие
	Планируемые мероприятия для обеспечения личного и социального развития (организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся)
	
	
	+
	
	
	

	4.3
	Наставничество в рамках учебного плана и в отношении выбора профессии
	Степень, в которой наставничество должно основываться на соответствующих консультациях
	
	
	+
	
	
	

	4.4
	Отслеживание прогресса и достижений
	Процедура отслеживания (характеристики прогресса и развития учащихся; меры, принимаемые для использования полученной информации)
	
	
	+
	
	
	

	4.5
	Помощь в учебном процессе
	Программы помощи учащимся в учебном процессе
	
	
	+
	
	
	

	4.6
	Связь с общественностью
	Связь с другими образовательными учреждениями, с общественными организациями
	
	
	+
	
	
	

	
	5. Моральные установки
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	Взаимоотношения между учащимися и персоналом школы
	
	+
	
	
	
	

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижений
	Создание условий для мотивации
	
	+
	
	
	
	

	5.3
	Сотрудничество с родителями, советом школы и общественностью
	Побуждение родителей к участию в учебе своих детей и жизни школы
	
	
	+
	
	
	

	
	6. Ресурсы
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	Размещение учащихся и средства обеспечения
	Меры для охраны здоровья и для обеспечения безопасности
	
	+
	
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	Достаточность доступного финансирования
	
	
	+
	
	
	

	6.3
	Организация образовательной среды
	Доступность и использование ресурсов
	
	+
	
	
	
	

	6.4
	Обеспеченность кадрами
	
	
	
	
	
	
	

	6.5
	Работа с кадрами
	Опыт, квалификация и профессионализм кадров
	
	
	+
	
	
	

	6.6
	Анализ кадрового состава и его развитие
	Связь между анализом развития кадрового состава, самооценкой школы и школьным планированием
	
	
	+
	
	
	

	6.7
	Управление  школьными финансами
	Меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом
	
	+
	
	
	
	

	
	7. Управление, руководство и обеспечение качества
	
	
	
	
	
	

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	Эффективность процедуры выработки руководящих установок
	
	
	+
	
	
	

	7.2
	Самооценка
	Процедура самооценки (отслеживание результатов работы)
	
	+
	
	
	
	

	7.3
	Планирование улучшений
	План развития (планирование мер, воздействие планирования)
	
	
	+
	
	
	

	7.4
	Руководство
	Качество руководства (профессиональная компетентность, отношения с людьми и развитие коллективной работы)
	
	+
	
	
	
	


Таблица 10 

SWOT – анализ

	Внутренняя среда
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	· Школа обеспечена кадрами.

· Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.
· 85% педагогов – I и высшей квалификационной категории.

· Высокий процент педагогических работников владеет содержанием и технологическими решениями программ специального (коррекционного) обучения.

· Функционирует методическое объединение русского языка и математики.

· Материально-техническая база соответствует всем современным требованиям.
· Разработана система стимулирования педагогов.

· Осуществляется информирование родителей через систему «электронный дневник».
· Разработан и утвержден учебный план с введением элективов (по запросам родителей) с учетов возможностей учащихся.
· Создана система работы с неуспевающими и слабоуспевающими.


	· Отсутствие психолого-педагогического сопровождения обучающихся на системной основе.
· Низкий уровень компетенции педагогических кадров по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения разных категорий учащихся. 
· Низкие показатели образовательных результатов по предметам «Математика», «Русский язык», «Физика» (результаты уровня обученности по итогам 3-х учебных лет).
· Низкий уровень квалификации педагогических кадров, привлекаемых к реализации предметов «Математика», «Русский язык», «Физика».
· Отсутствие просвещения по вопросам  участников образовательного процесса (обучающихся, педагогических работников, родителей).
· Отсутствие механизма взаимодействия участников образовательного процесса.
· Загруженность педагогов с целью получения заработка, а как следствие « синдром профессионального выгорания».
· Пассивность родителей в вопросах образования и будущего ребенка.

· Нет четкой работы по преемственности начальной и старшей школы.

· Отсутствие учителя – логопеда.

· Педагог-психолог имеет небольшой стаж работы.

· Недостаточная активность родителей в получении информации с помощью системы «электронный дневник».

	Внешняя  среда
	Благоприятные возможности
	Угрозы

	
	· Совершенствование системы управления.

· Формирование инфраструктуры, расширение социального партнёрства, активного взаимодействия и сотрудничества.

· Повышение уровня профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников по вопросам психолого-педагогического, профессионального сопровождения разных категорий учащихся.

· Организация мониторинга образовательных результатов.

· Удовлетворение образовательных потребностей учащихся с разными способностями и возможностями.
· Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих доступность и качество образования.
· Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.
· Тиражирование положительного опыта работы школы, работающей в сложных социальных контекстах. 
	· Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.
· Негативный опыт отношения к школе в прошлые годы.

· Сопротивление со стороны родителей как участников образовательного процесса к  взаимодействию с педагогами по вопросам сопровождения своих детей в рамках образовательного процесса.
· Недостаточность материально-технических, финансовых на выполнение Программы.
· Низкая мотивация учащихся к учебной деятельности.

· Неудовлетворенность родителей результатами работы школы. Падение рейтинга. Сокращение контингента.
· Сокращение финансирования.


4. Цели и задачи Программы


Цель - создать условия, обеспечивающие переход школы в эффективный режим работы, необходимый для учебной успешности разных категорий учащихся, их профессионального самоопределения, адекватного тенденциям социально-экономического развития региона. 

Задачи:

1) Разработать систему управления, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы. 
2) Сформировать инфраструктуру поддержки школы при переходе в эффективный режим работы.
3) Повысить уровень профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения разных категорий учащихся.

4) Разработать механизм активного взаимодействия и сотрудничества с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

5. Сроки реализации Программы: 2016 – 2018 г.г.

6. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение


6.1. Кадровое обеспечение


Директор:

· разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный режим работы;

· обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса; 

· морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы;

· внедрение метода управления по результатам;

· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;

· управление бюджетом; 

· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.

Заместители  директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе:

· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

· разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
· организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);

· организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения учащихся;
· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение и     распространение  передового   опыта;

· оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития педагогических работников;
· организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельности с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;

· организация клуба «Профессиональная линия»;

· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагог-психолог:

· реализация психологической поддержки участников образовательного процесса (учащихся, педагогов, родителей);

· выявление учащихся, имеющих личностные, познавательные трудности в обучении; 

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

· обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения, развития и профессионального самоопределения;

· организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе обучения;

· разработка индивидуальных целей для каждого учащегося;

· сопровождение учащихся по разработке индивидуально образовательно-профессионального маршрута;

· организация коррекционно-развивающей работы: 1) Развитие познавательной сферы учащихся: внимания, памяти, мышления, воображения и т.д.. 2) Снятие тревожности, формирование адекватной самооценки. 3) Развития произвольности, навыков  самоорганизации и самоконтроля. 4) Обучение способам релаксации и снятия эмоционального и физического напряжения. 5) Повышение сопротивляемости стрессу. 6) Актуализация внутренних ресурсов.

· проведение психологической профилактики, направленной на предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся, трудностей в интеллектуальном и личностном развитии, организацию восстановительных мероприятий, а также осуществление мероприятий по управлению психическим состоянием (обучение психической саморегуляции; формирование уверенности в своих силах; выработка навыков мобилизации в стрессе; развитие творческого потенциала), разработку конкретных рекомендаций педагогическим работника, родителям  по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития;
· проведение семинаров-практикумов с элементами тренинга, профориентационных игр для педагогических работников, родителей (законных представителей);

· проведение консультативной работы с учащимися, педагогами, родителями;

· участие в разработке модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

· проведение опросов, диагностики с целью определения эффективности работы.

Педагогические работники:

· обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;

· проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;

· проведение индивидуальных и групповых  занятий в рамках базисного учебного плана;

· проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;

· повышение профессиональной квалификации и компетентности по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения разных категорий учащихся: освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;

· разработка и проведение социальных и профессиональных проб, организация экскурсий, встреч с представителями различных профессий; 

· участие в работе клуба «Профессиональная линия»;

· активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций и др.;

· сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута;
· активное использование в педагогической деятельности материалов виртуального кабинета, сайта школы;

· участие в создании копилки педагогических идей;

· разработка индивидуального плана развития.

Классный руководитель: 

· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами  образовательного процесса;

· оказание психолого-педагогической поддержки учащихся;

· организация взаимодействия учащихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию учащимися образовательно-профессиональных маршрутов;

· проведение профориентационных мероприятий; 
· проведение рефлексии собственной деятельности учащихся; 

· проведение анкетирования, с целью выявления уровня готовности выпускников к выбору профессии;

· морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (законных представителей);

· сопровождение формирования портфолио личных достижений учащихся .

6.2. Финансовое обеспечение

Для реализации Программы необходим определенный объем финансовых ресурсов, большая часть которых будет направлена на приобретение учебного оборудования и расходных материалов, материальное стимулирование педагогических работников - участников Программы.  При формировании бюджета также учтены расходы на пополнение библиотечного фонда,  курсы повышения квалификации, консультационные услуги, приобретение учебных программ. 


6.3. Материально-техническое

Учреждение расположено в одном двухэтажном здании. Общей площадью 1200м/2. В школе - 10 оборудованных учебных кабинетов, кроме того,  есть  кабинет  информатики с  8 компьютерами и выходом в Интернет,  мастерская обслуживающего труда, спортивный зал площадью 162м2 , столовая на 50 посадочных мест.  
7. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы

Руководство реализацией Программы осуществляется на уровне педагогического совета и Управляющего совета. Методическое сопровождение осуществляет Методический совет школы, а также специалисты  ГОАУ ЯО «Институт развития образования», ГУ ЯО «Центра профессиональной ориентации и психологической поддержки «Ресурс».

Информационно-методические вопросы также рассматриваются на методических объединениях.

Отслеживание и корректировка основных шагов реализации Программы потребует организации мониторинга перехода в эффективный режим работы.

Под мониторингом мы понимаем систематический сбор, обработку, анализ и распространение информации о реализации Программы, ориентированной на информационное обеспечение управления процессом, позволяющей судить о его состоянии в любой момент времени и дающей возможность прогнозировать его развитие.

Цель мониторинга – установить, способствует ли выполнение Программы достижению поставленной перед ним цели.

 Содержание мониторинга – сроки реализации Программы, запланированные виды деятельности; организация и проведение семинаров, тренингов; результаты ГИА и уровня обученности учащихся.
Периодичность – два раза в год.

Объекты мониторинга:

1. Учащиеся, как основной субъект образовательного процесса.

2. Родители (законные представители).

3. Учителя, классные руководители.

4. Руководители образовательной организации.

Стороной, заинтересованной в информации, полученной в ходе реализации Программы, являются муниципальные и региональные органы управления образованием.

8. Ожидаемые результаты реализации Программы

Главный результат реализации Программы - переход школы в эффективный режим работы, обеспечивающий учебную успешность разных категорий учащихся, их профессиональное самоопределение, адекватное тенденциям социально-экономического развития региона. 
1. Нормативно-правовое обеспечение перехода:
· создан механизм перехода школы в эффективный режим работы;
· разработан механизм активного взаимодействия и сотрудничества школы с родительской общественностью, социальными партнёрами;

· внесены коррективы в нормативно-правовые документы, разработаны документы, обеспечивающие переход школы в эффективный режим работы: «Положение о кабинете по профориентации», «Положение о клубе «Профессиональная линия», договоры о сотрудничестве с социальными партнёрами.

2. Организационно-педагогическое обеспечение перехода:

· разработана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
· организованы и проведены обучающие и тематические семинары с элементами тренинга для педагогических работников, родительской общественности;
· организован и функционирует клуб «Профессиональная линия»;
· организована работа кабинета по профориетации;
· организована работа профориентационной игротеки;
· организуются и проводятся мероприятия по раскрытию творческого потенциала, талантов учащихся;
· родители (законные представители) как субъекты образовательного процесса включены в процесс сопровождения своих детей;
· расширено социальное партнёрство;
· организован мониторинг основных этапов и результатов эффективности реализации Программы.

3. Научно-методическое обеспечение перехода:

· педагогический коллектив школы осуществляет психолого-педагогическое сопровождение, обеспечивает профессиональное самоопределение разных категорий учащихся во взаимодействии и сотрудничестве с родителями (законными представителями), социальными партнёрами;
· педагогические работники обучены новым педагогическим технологиям; ознакомлены с содержанием, методикой разработки социальных и профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий и с другими активными методами и технологиями обучения, воспитания и развития;
· образовательный процесс обогащён информационными, дидактическими материалами профориентационной направленности.

4. Психолого-педагогическое обеспечение перехода

Организовано психолого-педагогическое сопровождение по следующим направлениям: 

1) Профилактическое – предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся,  разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.

2) Диагностическое. Выявление особенностей психического развития учащихся, соответствия уровня развития умений, знаний, навыков, личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества.

3) Консультативное  - индивидуальные и групповые консультации.

4) Развивающее. Формирование потребности в новом знании, возможности его приобретения и реализации в деятельности и общении, развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной, личностной сфер.

5) Коррекционное - индивидуальная и групповая работа.

6) Просветительско-образовательное. Формирование потребности в психологических знаниях, желании использовать их в интересах собственного развития, создание условий для полноценного личностного развития и самоопределения обучающихся на каждом возрастном этапе, а также в своевременном предупреждении возможных нарушений в становлении личности и развитии интеллекта. Приобщение педагогического коллектива, учащихся и родителей к психологической культуре, культуре профессионального самоопределения.
7) Профориентационное. Психолого-педагогическая поддержка делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным. Она направлена на самопознание, выявление мотивов выбора, реальных возможностей и образовательных потребностей. Результатом сопровождения профессионального самоопределения становится готовность к построению образовательно-профессионального маршрута с учётом социально-экономических изменений региона.

Программа перехода в эффективный режим работы позволит:

1. На уровне управления образовательной организации: 

· оптимизировать выполнение всех видов управленческих действий в период перехода школы в эффективный режим работы и дальнейшего развития;

· создать благоприятные условия для эффективной совместной деятельности учителей, учащихся, родителей (законных представителей), социальных партнёров;

· организовать работу по психолого-педагогическому сопровождению школьников;

· разработать и осуществлять контроль эффективного режима работы школы.

2. На уровне педагогов: 

· повысить профессиональный уровень, мобильность педагогических работников;

· повысить уровень мотивации на освоение новых педагогических технологий, активных методов обучения и др.;

· определить роли и функции в рамках психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3. На ученическом уровне: 

· создать психолого-педагогические условия для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности обучающихся и их успешного обучения;

· повысить уровень обученности по математике, русскому языку, физике;

· сформировать навык проектирования образовательно-профессионального маршрута;
· предупредить возникновение проблем воспитания, социализации, профессионального самоопределения обучающихся.

4. На уровне родителей: повысить родительскую компетентность по вопросам психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения детей.

5.  Уровень управления образования: транслировать положительный опыт работы школы, работающей в сложных социальных контекстах.

IV Бюджет программы

Бюджет Программы (примерный) 

	 ДОХОДЫ 
	Всего 
	2016 
	В т.ч. грант 
	2017
	2018 

	Местный бюджет 
	60.600
	 17.800
	 
	 21.400
	 21.400

	Внебюджетные источники 
	65.000
	 15.000
	 
	 25.000
	 25.000

	НБФ.ОУ
	1 343.000
	 416.000
	 
	502.000
	 425.000

	ИТОГО доходов 
	1 468.600
	 448.800
	 
	548.400
	 471.400

	РАСХОДЫ (пример) 
	
	 
	 
	 
	 

	Разработка и приобретение комплексных программ по учебным предметам  
	0
	 0
	 
	 0
	 0

	Повышение квалификации, переподготовка педагогов  
	64.200
	17.800 
	 
	 21.400
	 25.000

	Материальное стимулирование работников-участников Программы 
	379.400
	119.400
	 
	145.000
	 115.000

	Приобретение учебного оборудования и расходных материалов 
	517.200
	161.800
	 
	195.200
	160.200

	Пополнение библиотечного фонда 
	495.800
	 149.800
	 
	180.800
	165.200 

	Консультационные услуги 
	12.000
	     0
	 
	 6.000
	6.000 

	ИТОГО расходов 
	 1 468.600
	 448.800
	 
	548.400
	 471.400


Приложение 1

                 Карта приоритетов для программы улучшений

	Приоритеты


	Эффективное управление
	Совершенствование образовательной среды
	Поддержка профессионального развития учителей
	Совершенствование системы оценивания и учета результатов

	Характеристики приоритетов
	
	
	
	

	Обязательные
	Система управления, обеспечивающая переход школы в эффективный режим работы.

Внедрение метода управления по результатам.


	Модель психолого-педагогического сопровождения учащихся, обеспечивающая доступность качественного образования для всех категорий школьников с учётом запросов личности, общества и государства
	Кадровое обеспечение реализации Программы.  
Информационно-методическая, эмоционально-моральная поддержка повышения профессионального уровня и профессионального развития педагогов.
	Мониторинг результатов учебной деятельности учащихся (анализ видов оценки, применяемых учителем, системность этой работы, анализ результатов к/р, тестов, срезов по предмету), уровня готовности к профессиональному выбору (анкетирование)

	Срочные
	Инфраструктура поддержки школы при переходе в эффективный режим работы.
Механизм и новые активные формы взаимодействия и сотрудничества с педагогами, родительской общественностью, социальными партнёрами.


	Корректировка содержания образовательных программ, форм, методов, приёмов, содержания урочной и внеурочной деятельности, отслеживания результативности обучения,  учитывающей индивидуальные особенности разных категорий учащихся
	Курсы повышения квалификации.

Обучающие семинары-практикумы, тренинги

	Система оценивания, обеспечивающая своевременную обратную связь относительно достижения определённых знаний, умений и практических навыков

	Желательные
	Совместное планирование и анализ действий с участием педагогов, родительской общественности и социальных партнеров школы
	Профилактика и решение проблем учащихся в учебном процессе, 

преодоление трудностей на пути достижения желаемых результатов.
	Обмен педагогическим опытом по вопросам:

· дидактического, информационно-методического обеспечения образовательного процесса;

· внедрения педагогических, технологий, активных методов обучения и др.;

· отслеживания уровня обученности;

· психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
	Система раннего выявления учеников, склонных к нарушению школьного распорядка и девиантному поведению

Рефлексия собственной деятельности

	Сильно связанные с другими приоритетами 
	Влияет на реализацию второго, третьего приоритетов
	Зависит от реализации остальных приоритетов
	Влияет на результат второго приоритета. 
	Как ресурс усиливает  реализацию первого, второго и третьего приоритетов. 

	Слабо связанные с другими приоритетами
	
	
	
	


Приложение 2

Таблица соотношений целей и задач

	Приоритет 1

Эффективное управление

	
	Описание
	Критерии успеха – по каким признакам вы узнаете, что цель достигнута/задача выполнена
	Подготовительные действия – перечислить по какой задаче

	Цель 1
	Разработать систему управления, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы

	Задача 1
	Внедрить метод управления по результатам

	В планировании деятельности школы принимают участие педагогические работники, родители (законные представители), социальные партнёры, обучающиеся.
Определены функциональные обязанности всех членов педагогического коллектива.

Разработан механизм активного взаимодействия и сотрудничества школы с родительской общественностью и социальными партнёрами.

Управление направлено на обеспечение повышения квалификации педагогических работников, методического мастерства, мотивации на успех.

Осуществляется эмоционально-моральная поддержка деятельности участников образовательного процесса.

Инициативные и творческие участники образовательного процесса рассматриваются как ценнейший ресурс. 

Создана система контроля (разработан мониторинг) достигнутых результатов.
Создана целостная система управления, ориентированная на результаты и основанная на использовании творческого потенциала педагогического коллектива, новых методов и техники управления.
	Ознакомление педагогических работников с сущностью метода.
Включение в планирование, определение целей, задач, содержание деятельности всех участников образовательного процесса:

- педагогов через педагогический, методический совет;

- родителей (законных представителей через Управляющий совет, родительский комитет, родительские собрания;

- учащихся через совет старшеклассников, клуб «Профессиональная линия»

Реализация эффективного контракта.
Организация творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров.
Осуществление мониторинга достигнутых результатов. 
Определены приоритеты деятельности на новом уровне развития школы.



	Задача 2
	Сформировать инфраструктуру поддержки школы при переходе в эффективный режим работы
	Определены основные элементы инфраструктуры их роль в осуществлении перехода школы в эффективный режим работы.
Заключены договоры на совместную образовательную деятельность

Осуществлена интеграция кадровых, материально-технических, информационно-методических ресурсов школы и социальных партнёров: проведение обучающих семинаров, разработка и проведение социальных и профессиональных проб, разработка проектов, сопровождение выстраивания учащимися образовательно-профессиональных маршрутов, проведение интеллектуальных, познавательных, соревновательных мероприятий, организация деятельности клуба «Профессиональная линия», профориентационной игротеки  и др. 
	Изучение организаций и предприятий микрорайона.
Установление взаимосвязей и коммуникаций.

Заключение договоров.

Определение ролей и функциональных обязанностей.

Создание постоянных и временных творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по разработке

социальных, профессиональных проб, организаций конкурсов, проведению олимпиад, конференций и др.



	Задача 3
	Создать механизм и новые активные формы взаимодействия и сотрудничества с педагогами, родительской общественностью, социальными партнёрами
	Создан механизм и новые активные формы взаимодействия и сотрудничества с педагогами, родительской общественностью, социальными партнёрами.

	Создание клуба «Профессиональная линия».
Создание профориентационных игротек для учащихся, родительской общественности, педагогических работников.

Создание кабинета по профориентации и психологической разгрузки.

	Приоритет 2

Совершенствование образовательной среды

	Цель 2


	Создать психолого-педагогические условия,  ориентированные на способности, возможности и здоровье ученика, его потенциальные ресурсы, обеспечивающие учебную успешность и способствующие личностному и интеллектуальному развитию 

	Задача 1
	Разработать модель психолого-педагогического сопровождения учащихся, обеспечивающую доступность качественного образования для всех категорий школьников с учётом современных социально-экономических тенденций развития региона, запросов личности, общества и государства
	Созданная образовательная, проектировочная, информационно-методическая среда совершенствуется и развивается. Созданы новые формы и методы взаимодействия
	Определение основных компонентов и элементов модели.

Разработка модели психолого-педагогического сопровождения учащихся, обеспечивающей доступность качественного образования для всех категорий школьников с учётом современных социально-экономических тенденций развития региона, запросов личности, общества и государства

	Задача 2
	Внести коррективы в содержание образовательных программ, форм, методов, приёмов, содержания деятельности, отслеживания результативности обучения,  учитывающие индивидуальные особенности разных категорий учащихся
	Внесены коррективы в содержание образовательных программ, форм, методов, приёмов, содержания деятельности, отслеживания результативности обучения,  учитывающие индивидуальные особенности разных категорий учащихся.
Программы основаны на личностно-ориентированном, деятельностном, практико-ориентированном подходах.

Повышен уровень обученности по математике, русскому языку, физике. 

Организована профилактика и решение проблем учащихся в учебном процессе, преодоление трудностей на пути достижения желаемых результатов.

Доля учащихся, принимающих активное участие в мероприятиях. 

Доля обучающихся формирующих портфолио.
	Разработка и включение в содержание программ урочной и внеурочной деятельности социальных, профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий.
Диагностика качества знаний учащихся по математике, русскому языку, физике. 

Определение обучающихся, которые нуждаются в дополнительных занятиях по данным предметам.
Организация проведения индивидуальных и групповых консультаций
Организация внеурочной деятельности, направленной на работу с учащимися, имеющими затруднения по математике, русскому языку, физике по индивидуальным образовательным маршрутам. 
Проведение олимпиад, конкурсов, конференций и др.
Проведение в нетрадиционной форме уроков математики, русского языка, физики. 

Публикация информации о победителях и призёрах конкурсов и конференций в местной газете, на сайте школы 

Премирование педагогов, подготовивших призёров конкурсов. 

Организация выставок лучших портфолио.

	Задача 3
	Организовать сопровождение профессионального самоопределения учащихся
	Доля обучающихся, овладевших процессом проектирования индивидуальной образовательно-профессиональной траектории при поддержке педагогических работников, родителей (законных представителей), социальных партнёров
	Реализация программ профориентационной направленности.

Внесение корректировки в программу воспитания и социализации (направление профориентация).

Демонстрация практического применения знаний в профессиональной деятельности.

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.

	Задача 4
	Приобрести учебно-методические пособия
	Процент пополнения фонда коррекционной литературы, дидактических пособий и материалов, методической литературы. 
	Анализ используемых учебных пособий. 

Изучение перечня рекомендуемой коррекционной литературы. 

Формирование заказа. 

	Задача 5
	Организовать профилактику предупреждения возникновения явлений дезадаптации обучающихся,  разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей школьников.

Организовать коррекционную работу (индивидуальную и групповую). 


	Доля обучающихся, имеющих  положительную динамику индивидуальных образовательных достижений.

Доля обучающихся, у которых снижен уровень тревожности.


	Определение по каким предметам у подростков дольше всего (или даже до последнего времени) сохранялась мотивация учения. 

Непрерывное, совместное с подростком, планирование достижений в учебе и мотивация 

стремления к ним. Формирование у подростка собственного образа успешного будущего («Я успешный») и интереса к нему.

	Задача 6
	Повысить родительскую компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса
	Родители в курсе происходящего, знают, куда обратиться за помощью. 

Доля родителей принимающих активное участие в мероприятиях. 

Доля родителей, посещающих родительские собрания.
	Разработка механизма включённости родителей в процесс сопровождения образовательных результатов обучающихся.

Консультирование  родителей.

Профилактическая работа с родителями с целью обеспечения родителей знаниями и навыками, способствующими развитию эффективного, развивающего поведения в семье в процессе взаимодействия с детьми. 

Формирование групп лидеров из родителей.
Проведение родительских собраний в интерактивной форме. 

Взаимодействие с родителями по вопросу подготовки к ГИА.

Проведение индивидуальных консультаций

	Приоритет 3

Поддержка профессионального развития учителей

	Цель 3
	Обеспечить информационно-методическую поддержку повышения профессионального уровня и профессионального развития педагогов

	Задача 1
	Организовать и провести семинары-практикумы,  тренинги, направленные на совершенствование педагогической техники, 

формирование компетентности психолого-педагогического сопровождения обучающихся, в том числе в процессе подготовки и сдачи ГИА по всем предметам.
	Организованы и проведены семинары-практикумы, тренинги.

Доля педагогов принимающих приоритет и изъявивших желание его реализовывать. 

Доля педагогов, ознакомившихся с новыми методиками обучения математике. 

Компетенции педагогов по применению новых методик в учебной и внеучебной деятельности.

Доля педагогов, овладевших технологией психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

Доля педагогов, повысивших свою квалификацию.
	Разработка содержания, программы семинаров-практикумов, тренингов.

Распределение ролей и функций в рамках психолого-педагогического сопровождения обучающихся. Составление рекомендаций, учитывающих личностные особенности ребенка и позволяющих  педагогическим работникам  разработать как  индивидуальные траектории подготовки выпускников к успешной сдаче ГИА, так и планы работы с классом или группой учащихся в целом.

	Задача 2
	Организовать обмен педагогическим опытом по вопросам:

· дидактического, информационно-методического обеспечения образовательного процесса;

· внедрения педагогических, технологий, активных методов обучения и др.;

· отслеживания уровня обученности;

· психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
	Готовность педагогов к нововведениям (на основании опроса, посещения и самоанализа уроков, внеклассных мероприятий)

Активное использование методических приемов, активных методов обучения, педагогических технологий. 

Создание обстановки доверия и сотрудничества, взаимопонимания и взаимопомощи.
	Проведение открытых уроков, внеклассных занятий, мастер-классов.

Реализация педагогики сотрудничества как эффективного механизма поддержки педагога.



	Задача 3
	Разработать  и  усовершенствовать образовательные программы. Включить в программы социальные и профессиональные пробы, проблемно-ситуативные задания, творческие задания, проектную деятельность, экскурсии и др.
	Созданы (усовершенствованы) программы, направленные на удовлетворение  индивидуальных образовательных потребностей обучающихся.

Программы прошли экспертизу.
	Разработка профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий, творческих заданий, элементов проектной деятельности, экскурсий и др. с учётом современной ситуации на рынке труда, социально-экономических изменений региона.

Рассмотрение программ на заседаниях методических объединений и методического совета.

	Задача 4
	Создать мотивационные условия для включения педагогов в творческую деятельность
	Рефлексия собственного опыта.

Наличие адекватной самооценки.

Открытие собственного мастер-класса для учителей района или города.

Разработка собственной авторской программы и ее распространение в районе.

Участие в различных конференциях, семинарах, конкурсах.
	Содействие в участии педагогов в конференция, семинарах, конкурсах, распространении опыта работы.

	Задача 5
	Улучшение учебно-методического обеспечения образовательного процесса. 
	Состояние кабинета (системность в применении и хранении дидактического, раздаточного материалов). 
	Обеспечение необходимых материально-технических условий:  

· компьютеры –

· проекторы  -

· интерактивная доска-

· пополнение медиатеки

· электронные  пособия

	Приоритет 4

Совершенствование системы оценивания и учета результатов 

	Цель 1 
	Разработать систему внутришкольного мониторинга учебных достижений

	Задача 1
	Осуществить мониторинг результатов учебной деятельности учащихся (анализ видов оценки, применяемых учителем, системность этой работы, анализ результатов к/р, тестов, срезов по предмету), уровня готовности к выбору профессии
	Разработан мониторинг результативности деятельности школы в рамках приоритета.
	Разработка механизма проведения мониторинга.
Проведение мониторинга, получение результатов, осуществление корректировки целей, задач, содержания деятельности и т.д.

	Задача 2
	Разработать систему оценивания, обеспечивающую своевременную обратную связь относительно достижения определённых знаний, умений и практических навыков
	Разработана система оценивания
	Разработка системы оценивания

	Задача 3
	Организовать рефлексию собственной деятельности учащихся
	Разработаны формы рефлексии
	Обучение педагогических работников проведению рефлексии.
Проведение рефлексии деятельности учащихся.


Приложение 3

План совместных действий 

1-й приоритет. Эффективное управление
	
	Год 1
	Год 2
	Год 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Разработать систему управления, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы

	Школа
	Ознакомление педагогических работников с сущностью метода – управление по результатам.
Изучение организаций и предприятий микрорайона. Установление взаимосвязей и коммуникаций.

Организация творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров.


	Заключение договоров с социальными партнёрами.

Определение функциональных обязанностей.

Включение в планирование, определение целей, задач, содержание деятельности всех участников образовательного процесса:

- педагогов через педагогический, методический совет;

- родителей (законных представителей через Управляющий совет, родительский комитет, родительские собрания;

- учащихся через совет старшеклассников, клуб «Профессиональная линия» 
	Формирование инфраструктуры поддержки школы при переходе в эффективный режим работы
Создание постоянных и временных творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по разработке

социальных, профессиональных проб, организаций конкурсов, проведению олимпиад, конференций и др.


	Внедрение метода управления по результатам.

Совместная деятельность творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров: планирование, совместное проведение мероприятий творческого, профориентационного характера


	Осуществление мониторинга достигнутых результатов. 

Совместная деятельность творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров: планирование, совместное проведение мероприятий творческого, профориентационного характера


	Определение  приоритетов деятельности на новом уровне развития школы. 



	Управление образования 
	
	Проведение семинаров-практикумов
	
	Проведение семинаров-практикумов
	
	Проведение семинаров-практикумов

	Регион
	(ИРО) Проведение консультаций
	
	(ИРО) Проведение консультаций
	
	(ИРО) Проведение консультаций
	Обобщение опыта


2-й приоритет. Совершенствование образовательной среды
	
	Год 1
	Год 2
	Год 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Создать психолого-педагогические условия,  ориентированные на способности, возможности и здоровье ученика, его потенциальные ресурсы, обеспечивающие учебную успешность и способствующие личностному и интеллектуальному развитию

	Школа
	Определение основных компонентов и элементов модели психолого-педагогического сопровождения.
Создание клуба «Профессиональная линия».
	Разработка и включение в содержание программ урочной и внеурочной деятельности социальных, профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий.

Реализация программ профориентационной направленности.

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов
Создание кабинета по профориентации и психологической разгрузки
	Определение обучающихся, которые нуждаются в дополнительных занятиях по математике, русскому языку, физике.
Организация проведения индивидуальных и групповых консультаций
Организация внеурочной деятельности, направленной на работу с учащимися, имеющими затруднения по математике, русскому языку, физике. 
Создание профориентационных игротек для учащихся, родительской общественности, педагогических работников.
	Проведение олимпиад, конкурсов, конференций и др.
Проведение в нетрадиционной форме уроков математики, русского языка, физики. 

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.

	Публикация информации о победителях и призёрах конкурсов и конференций в местной газете, на сайте школы 

Премирование педагогов, подготовивших призёров конкурсов. 

Организация выставок лучших портфолио.
	Разработка «Модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся в сложных социальных контекстах»

	Управление образования 
	Проведение консультаций, семинаров
	
	Проведение консультаций, семинаров
	
	Проведение консультаций, семинаров
	

	Регион
	(ИРО) Проведение консультаций
	
	(ИРО) Проведение консультаций
	
	(ИРО) Проведение консультаций
	Обобщение опыта

	Школа
	Информирование родителей по вопросам психолого-педагогического сопровождения детей, сопровождения профессионального самоопределения.

Проведение индивидуальных консультаций
	Проведение родительских собраний в интерактивной форме. 

Взаимодействие с родителями по вопросу подготовки к ГИА.


	Формирование творческих групп из числа родителей.
Включение родителей в процесс разработки социальных профессиональных проб

	Проведение родительских собраний в интерактивной форме. 

Взаимодействие с родителями по вопросу подготовки к ГИА.


	Включение родителей в процесс разработки социальных профессиональных проб
	Разработка механизма включённости родителей в процесс сопровождения образовательных результатов обучающихся.



	Управление образования
	
	
	Проведение семинаров-практикумов 
	
	Проведение семинаров-практикумов
	

	Регион
	
	(ИРО) Оказание методической консультативной помощи по активному взаимодействию с родителями 
	
	(ИРО) Оказание методической консультативной помощи по активному взаимодействию с родителями (законными представителями)
	
	Обобщение опыта работы школы по вопросам активного взаимодействия с родителями (законными представителями)


3-й приоритет. Поддержка профессионального развития учителей
	
	Год 1
	Год 2
	Год 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Обеспечить информационно-методическую поддержку повышения профессионального уровня и профессионального развития педагогов

	Школа
	Организация и проведение семинаров-практикумов,  тренингов, направленных на совершенствование педагогической техники.

Ознакомление с новыми методиками обучения математике, русскому языку, физике. 

Повышение квалификации.
	Организация и проведение семинаров-практикумов,  тренингов, направленных на формирование компетентности психолого-педагогического сопровождения обучающихся в процессе подготовки и сдачи ГИА по математике, русскому языку, физике. Распределение ролей и функций в рамках психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
	Организация обмена педагогическим опытом по вопросам:

· дидактического, информационно-методического обеспечения образовательного процесса;

· внедрения педагогических, технологий, активных методов обучения и др.

Проведение открытых уроков, внеклассных занятий, мастер-классов.
	Организация обмена педагогическим опытом по вопросам:

· отслеживания уровня обученности;

· психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

Проведение открытых уроков, внеклассных занятий, мастер-классов. 

Разработка модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	Составление рекомендаций, учитывающих личностные особенности ребенка и позволяющих  педагогическим работникам  разработать как  индивидуальные траектории подготовки выпускников к успешной сдаче ГИА, так и планы работы с классом или группой учащихся в целом.
	Организация рефлексии  собственного опыта.

Открытие мастер-классов для учителей района, города или региона.



	Управление образования
	
	Проведение семинаров
	
	Проведение семинаров
	
	

	Регион
	Информация о практике работы по психолого-педагогическому сопровождению обучающихся в процессе подготовки и сдачи ГИА по математике, русскому языку, физике в области, России. 

Оказание методической консультативной помощи в выборе методов обучения 
	(ИРО) реализация программы обучения педагогов эффективным методикам преподавания математики, русского языка, физики; проведение семинаров с элементами тренинга по психолого-педагогическому сопровождению обучающихся 
	(ИРО) Оказание методической консультативной помощи в выборе методик повышения математической грамотности, знаний по русскому зыку, физике 
	(ИРО) разработка и реализация программы обучения педагогов эффективным методикам повышения квалификации 
	(ИРО) проведение семинаров с элементами тренинга по психолого-педагогическому сопровождению обучающихся
	Проведение семинара «Модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся в сложных социальных контекстах» 

	Школа
	Проведение обучающих семинаров для педагогов по сопровождению профессионального самоопределения обучающихся 
	Проведение обучающих семинаров для педагогов по разработке социальных и профессиональных проб в рамках  основного и дополнительного образования.
	Включение в программы социальных и профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий, творческих заданий, организация проектной деятельности, экскурсий и др.
	Рассмотрение программ на заседаниях методических объединений и методического совета.

Проведение экспертиз программ. 
	Реализация программ, содержащих социальные и профессиональные пробы, проблемно-ситуативные, творческие задания, организация проектной деятельности, экскурсий и др.
	Проведение круглого стола по обмену опытом

	Управление образования 
	
	Проведение семинаров
	
	Проведение семинаров
	
	Проведение семинаров

	Регион
	
	Проведение экспертиз программ.
	
	Проведение экспертиз программ.
	
	Проведение экспертиз программ.

	
	Создание мотивационных условий для включения педагогов в творческую деятельность
	Участие в различных конференциях, семинарах, конкурсах.
	
	Участие в различных конференциях, семинарах, конкурсах.
	
	Участие в различных конференциях, семинарах, конкурсах.

	
	Улучшение учебно-методического обеспечения образовательного процесса. 


	Оснащение кабинетов.

Изучение перечня рекомендуемой литературы. 

Анализ используемых учебных пособий. 

Формирование заказа.
	Приобретение учебно-методических пособий 
	Пополнение фонда коррекционной, методической литературы, дидактических пособий и материалов.
	Анализ используемых учебных пособий. 

Формирование заказа. 
	


4-й приоритет. Совершенствование системы оценивания и учета результатов
	
	Год 1
	Год 2
	Год 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Разработать систему внутришкольного мониторинга учебных достижений

	Школа
	Обучение педагогических работников проведению рефлексии.

Разработка мониторинга успешности разных категорий учащихся.

Разработка системы оценивания
	Проведение мониторинга.

 Диагностика качества знаний учащихся по математике, русскому языку, физике.
	
	Диагностика качества знаний учащихся по математике, русскому языку, физике. 
	
	Диагностика качества знаний учащихся по математике, русскому языку, физике.

	Управление образования
	
	
	
	
	
	

	Регион
	Центр «Ресурс»: изучение уровня готовности к выбору профессии
	
	Центр «Ресурс»: изучение уровня готовности к выбору профессии
	
	Центр «Ресурс»: изучение уровня готовности к выбору профессии
	


Детализированный план реализации по каждому из приоритетов 

	Приоритет
	Вид работ
	Планируемый результат
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. Эффективное управление
	1. Ознакомление педагогических работников с сущностью метода.

2. Включение в планирование, определение целей, задач, содержание деятельности всех участников образовательного процесса.

3. Организация творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров.
4. Осуществление мониторинга достигнутых результатов. 
5. Определение приоритетов деятельности на новом уровне развития школы.
	Внедрён метод управления по результатам
	2016 – 2017 г.г.
	Администрация .

	
	6. Составление необходимого перечня организаций и предприятий микрорайона.
7. Установление взаимосвязей и коммуникаций.
8. Заключение договоров.
9. Определение ролей и функциональных обязанностей.
10. Создание постоянных и временных творческих групп из числа педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по разработке социальных, профессиональных проб, организаций конкурсов, проведению олимпиад, конференций и др.
11. Описание инфраструктуры.
	Сформирована инфраструктура поддержки школы при переходе в эффективный режим работы
	2017 г.
	Зам. директора по ВР. Классные руководители.

Совет родителей.

	
	12. Создание клуба «Профессиональная линия».

13. Создание профориентационных игротек для учащихся, родительской общественности, педагогических работников.
14. Создание кабинета по профориентации и психологической разгрузки.
	 Созданы механизм и новые активные формы взаимодействия и сотрудничества педагогов, родительской общественности, социальных партнёров
	2016 – 2018 г.г.
	 Зам.директора по ВР.
   педагог-психолог

	2. Совершенствование образовательной среды
	1. Определение основных компонентов и элементов модели.

2. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения учащихся, обеспечивающей доступность качественного образования для всех категорий школьников с учётом современных социально-экономических тенденций развития региона, запросов личности, общества и государства в сложных социальных контекстах
	Разработана «Модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся в сложных социальных контекстах»
	2018 г.
	 Зам. директора по УВР.
педагог-психолог.

	
	3. Разработка и включение в содержание программ урочной и внеурочной деятельности социальных, профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий.

4. Проектная деятельность – «основная единица образования» (В.Д. Симоненко).

5. Диагностика качества знаний учащихся по математике, русскому языку, физике. 

6. Определение обучающихся, которые нуждаются в дополнительных занятиях по данным предметам.
7. Организация проведения индивидуальных и групповых консультаций
8. Организация внеурочной деятельности, направленной на работу с учащимися, имеющими затруднения по математике, русскому языку, физике по индивидуальным образовательным маршрутам. 
9. Проведение олимпиад, конкурсов, конференций и др.
10. Проведение в нетрадиционной форме уроков математики, русского языка, физики. 

11. Публикация информации о победителях и призёрах конкурсов и конференций в местной газете, на сайте школы 

12. Премирование педагогов, подготовивших призёров конкурсов. 

13. Организация выставок лучших портфолио.
	Внесены коррективы в содержание образовательных программ, форм, методов, приёмов, содержания деятельности, отслеживания результативности обучения,  учитывающие индивидуальные особенности разных категорий учащихся
	2016-2018 г.г.
	Руководители ШМО.
Зам. директора по УВР
Учителя-предметники.

Зам. директора по УВР.

Оператор сайта.

Администрация.

	
	14. Реализация программ профориентационной направленности.

15. Внесение корректировки в программу воспитания и социализации (направление профориентация).

16. Демонстрация практического применения знаний в профессиональной деятельности.

17. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.
	Организовано сопровождение профессионального самоопределения учащихся
	 В течение всего периода 
	 Администрация ,
Педагог-психолог.

Классные руководители.

	
	18. Анализ используемых учебных пособий. 

19. Изучение перечня рекомендуемой коррекционной литературы. 

20. Формирование заказа. 
	Приобретены учебно-методические пособия
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР.

	
	21. Определение по каким предметам у подростков дольше всего (или даже до последнего времени) сохранялась мотивация учения. 

22. Непрерывное, совместное с подростком, планирование достижений в учебе и мотивация 

23. стремления к ним. Формирование у подростка собственного образа успешного будущего («Я успешный») и интереса к нему.
	Организована профилактика предупреждения возникновения явлений дезадаптации учащихся,  разработаны конкретные рекомендации педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей школьников.

Организована коррекционная работа (индивидуальная и групповая). 
	В течение всего периода
	Педагог-психолог
Классный руководитель,
зам. директора по ВР.

Совет родителей.



	
	24. Разработка механизма включённости родителей в процесс сопровождения образовательных результатов обучающихся.
25. Консультирование  родителей.
26. Профилактическая работа с родителями с целью обеспечения родителей знаниями и навыками, способствующими развитию эффективного, развивающего поведения в семье в процессе взаимодействия с детьми. 
27. Формирование групп лидеров из родителей.
28. Проведение родительских собраний в интерактивной форме. 
29. Взаимодействие с родителями по вопросу подготовки к ГИА.
30. Проведение индивидуальных консультаций
	Повышена родительская компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса
	2016-2018 г.г.
	Администрация.
Педагог-психолог.

Классные руководители.

Учителя предметники по подготовке к ГИА

	3. Поддержка профессионального развития учителей
	1. Разработка содержания, программы семинаров-практикумов, тренингов.

2. Распределение ролей и функций в рамках психолого-педагогического сопровождения обучающихся. Составление рекомендаций, учитывающих личностные особенности ребенка и позволяющих  педагогическим работникам  разработать как  индивидуальные траектории подготовки выпускников к успешной сдаче ГИА, так и планы работы с классом или группой учащихся в целом.
	Организованы и проведены семинары-практикумы,  тренинги, направленные на совершенствование педагогической техники, формирование компетентности психолого-педагогического сопровождения обучающихся, в том числе в процессе подготовки и сдачи ГИА по всем предметам.
	2016-2018 г.г.
	 Зам. директора по УВР.
Педагог-психолог. Учителя предметники по подготовке к ГИА
Руководителей ШМО


	
	3. Проведение открытых уроков, внеклассных занятий, мастер-классов.

4. Реализация педагогики сотрудничества как эффективного механизма поддержки педагога.


	Организован обмен педагогическим опытом по вопросам:

· дидактического, информационно-методического обеспечения образовательного процесса;

· внедрения педагогических, технологий, активных методов обучения и др.;

· отслеживания уровня обученности;

· психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
	2016-2018 г.г.
	Администрация. Учителя предметники
Педагог-психолог.

	
	5. Разработать профессиональные пробы, проблемно-ситуативные задания, творческие задания, элементы проектной деятельности, экскурсии и др. с учётом современной ситуации на рынке труда, социально-экономических изменений региона.

6. Программы рассмотрены на заседаниях методических объединений и методического совета.
	Разработаны  и  усовершенствованы образовательные программы. В программы включены социальные и профессиональные пробы, проблемно-ситуативные задания, творческие задания, проектную деятельность, экскурсии и др.
	2016-2018 г.г.
	 Руководители ШМО.
Администрация.

	
	7. Содействие в участии педагогов в конференция, семинарах, конкурсах, распространении опыта работы.
	Созданы мотивационные условия для включения педагогов в творческую деятельность
	2016-2018 г.г.
	Администрация.

	
	8. Обеспечить необходимые материально-технические условия:  

компьютер –3
проектор  -2
интерактивная доска-1
пополнение медиатеки
электронные  пособия
	Улучшено учебно-методическое обеспечение образовательного процесса
	2016-2018 г.г.
	Администрация.

	4. Совершенствование системы оценивания и учета результатов
	1. Разработка механизма проведения мониторинга.
	Организована рефлексия собственной деятельности учащихся
	Постоянно
	Администрация.

	
	2. Разработка системы оценивания
	Разработана система оценивания, обеспечивающая своевременную обратную связь относительно достижения определённых знаний, умений и практических навыков
	2016 г.
	Администрация

Руководители ШМО.
Учителя-предметники.

	
	3. Обучение педагогических работников проведению рефлексии
	Осуществлён мониторинг результатов учебной деятельности учащихся (анализ видов оценки, применяемых учителем, системность этой работы, анализ результатов к/р, тестов, срезов по предмету), уровня готовности к выбору профессии
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР

Руководители ШМО.

Учителя-предметники


